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Die Nachfolgeplanung fiir privat gehaltene Unternehmen ist aus verschiedenen Griinden
ein anspruchsvoller und langwieriger Prozess, wobei verschiedene Stakeholder und Inte-
ressen aufeinanderprallen. Daneben gibt es etliche Fallgruben zu beachten. Wir haben
Kuno Sutter und Samuel Bussmann des Anwalts- und Steuerberatungsunternehmens
MME in Ziirich und Zug gebeten, dazu Stellung zu nehmen.
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Um was geht es?

Besitzt eine natlrliche Person einen Betrieb als
Einzelunternehmen, in Form einer Beteiligung an
einer Personengesellschaft oder einer Gesellschaft im
Geschaftsvermaogen, erfolgt die Besteuerung des
Verausserungserldses nach dem Buchwertprinzip;
das bedeutet, dass die Differenz zwischen
Verkaufserlos und Buchwert des Betriebs bzw. der
Beteiligung steuerbaren Gewinn darstellt, der beim
Verdusserer als Einkommen von der
Einkommenssteuer erfasst wird und auch den
Sozialversicherungsabgaben unterliegt.

Halt die naturliche Person die
Unternehmensbeteiligung hingegen im
Privatvermogen, so unterliegt ein allfalliger
Kapitalgewinn nach Schweizer Steuerrecht
grundsatzlich nicht der Einkommenssteuer und auch
nicht den Sozialabgaben - vorausgesetzt, man fallt
nicht in eine der nachstehend erlauterten Fallgruben,
welche aus der grundsatzlichen Steuerfreiheit
privater Kapitalgewinne ein steuerbares

Ereignis machen.

Fallgrube 1: Abrenzung Geschafts- und
Privatvermégen

Als erster Schritt gilt es festzustellen, ob sich eine
Beteiligung zweifelsfrei im Geschafts- resp.
Privatvermégen der verdussernden Person befindet.
Ist beispielsweise eine Beteiligung im Rahmen eines
Erbganges Ubergegangen, geht grundsatzlich auch
die Qualifikation als Geschafts- oder Privatvermdgen
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beim Erblasser auf den Erben lber. Im Zweifelsfall
lohnt es sich, die Qualifikation im Rahmen eines
Vorbescheides mit den Steuerbehoérden verbindlich
zu klaren.

Fallgrube 2: Indirekte Teilliquidation

Dividendenausschuttungen unterliegen in der
Schweiz der Einkommens- und Verrechnungssteuer.
Deshalb kommt es immer wieder vor, dass ein
Verkaufer einer Gesellschaft vor dem Verkauf auf
Dividendenausschuttungen verzichtet, in der
Hoffnung, die thesaurierten Mittel Gber den Kaufpreis
der Beteiligung steuerfrei vereinnahmen zu kdnnen
(privater Kapitalgewinn anstatt steuerbare
Dividendenausschuttung). Beim Verkauf eines
solchen «vollen Portemonnaies» kann es zu
unliebsamen Steuerfolgen kommen, wenn der Kaufer
einer Beteiligung wahrend 5 Jahren nach dem Erwerb
nichtbetriebsnotwendige Mittel aus der Gesellschaft
entzieht. In einem solchen Fall erfolgt namlich
nachtraglich die Erhebung der Einkommenssteuer
beim Verkaufer. Eine sorgfaltige Vertragsgestaltung
kann solche unliebsamen Steuerfolgen verhindern.

Fallgrube 3: Transponierung

Wird eine Gesellschaft aus dem Privatvermdgen einer
naturlichen Person an eine ibernehmende
Gesellschaft verkauft und erhalt die veraussernde
Person den Kaufpreis (ganz oder teilweise) in Form
einer Beteiligung an der ibernehmenden
Gesellschaft, so ist ebenfalls Vorsicht geboten. Je nach
Ausgestaltung der Transaktion kann ein solches
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Vorgehen zu Einkommenssteuerfolgen beim Ver-
ausserer fuhren.

Fallgrube 4: Immobilien- und
Mantelgesellschaften

Der Verkauf von Immobiliengesellschaften (oder von
anderen Unternehmen, die tber einen wesentlichen
Liegenschaftenbesitz verfiigen) kann zu einer
sogenannten wirtschaftlichen Handanderung an
Grundstucken fuhren. Eine solche kann zur Erhebung
der kantonalen Grundstiickgewinnsteuer fihren.
Liegt eine gewerbliche Tatigkeit vor, kdnnen
zusatzlich Bundessteuern und Sozialabgaben
erhoben werden.

Beim Verkauf einer Gesellschaft, die im Wesentlichen
nur Uber liquide Aktiven (wie Bargeld und
Wertschriften) verfigt und keinen operativen Betrieb
(mehr) fuhrt, unterliegt die Differenz zwischen
Kaufpreis und Aktiennennwert der Verrechnungs-
und Einkommenssteuer. Ein Verkauf einer solchen
Gesellschaft wird steuerrechtlich wie die Liquidation
der Gesellschaft mit anschliessender Neugriindung
betrachtet. Damit fallt der steuerfreie private
Beteiligungsverkauf einer solchen Gesellschaftmeist
ausser Betracht.

Fallgrube 5: Und noch eine Fallgrube

Tragt die zu verdussernde Unternehmung im
Rahmen des Transaktionsprozesses Aufwendungen
(z.B. Beraterhonorare) des Verausserers, so kdnnen
diese Aufwendungen eine verdeckte
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Gewinnausschittung darstellen, die beim
Verausserer Einkommens- und
Verrechnungssteuerfolgen haben und beim
Unternehmen eine MWST-Ruckforderung (wegen zu
Unrecht abgezogener Vorsteuer) auslésen kénnen.
Solche Praktiken kénnen zudem (steuer-
)strafrechtliche Folgen (z.B. wegen
Steuerhinterziehung, Betrug oder ungetreuer
Geschaftsbesorgung) fur den Verausserer, das
Unternehmen und deren Organe sowie beteiligte
Dritte haben. Regelmassig durften in solchen Fallen
zudem kaufvertragliche Zusicherungen und
Gewahrleistungen verletzt sein, was den Verausserer
auch gegentiber dem Kaufer schadenersatzpflichtig
werden lasst.

Empfehlungen

Mit einer umfassenden und frihzeitigen Planung, die
i.d.R. auch transparente Gesprache mit den
zustandigen Steuerbehdrden beinhalten, kénnen
steuerliche Fallgruben beim Verkauf privat
gehaltener Unternehmen vermieden werden. So
stellen die Steuergesetzgebung und -gerichtspraxis
auf dem Weg zu steuerfreien
Verausserungsgewinnen keine uniberwindbaren
Stolpersteine dar. Schliesslich kdnnen unvermeidbare
Steuern je nach Situation in die
Kaufpreisverhandlungen eingebracht werden und
zukinftige Steuerfolgen sind durch sorgfaltig
formulierte Vertragsklauseln abzudecken.

Schroders plc Schroders ist eine globale Vermdgensverwaltungsgesellschaft mit Filialen in 32 Landern in Europa, Nord- und Stidamerika,
Asien, dem Nahen Osten und Afrika und 5000 talentierten Mitarbeitern. Das Unternehmen verwaltet CHF 529 Milliarden (31.12.18) und zéhlt
renommierte institutionelle Anleger und Privatanleger, Finanzinstitutionen, Wohltatigkeitsorganisationen und High-Net-Worth-Personen aus
der ganzen Welt zu seiner Kundschaft. Das Geschaftsfeld Wealth Management, zu dem die Schroder & Co Bank AG in der Schweiz zahlt,

macht ca. 10% des gesamten Schroders plc Geschafts aus.

Als Unternehmen mit einer Uber 215-jahrigenTradition und dank der stabilen Eigentimerschaft kann sich Schroders eine langfristige Be-
trachtung sowohl der Markte und der Kundenbeziehungen als auch des Geschéaftsausbaus erlauben. Schroders ist seit 1959 an der Londo-

ner Borse notiert und Mitglied im FTSE 100.

In der Schweiz beschaftigt Schroders 250 Mitarbeiter und administriert CHF 79.2 Milliarden kumuliertes Vermégen (31.12.18). Die Schroder &
Co Bank AG fokussiert als spezialisierte Privatbank auf die Bedirfnisse von anspruchsvollen Anlagekunden und externen

Vermaogensverwaltern.

Haftungsausschluss

Der Inhalt dieses Dokuments dient lediglich Informationszwecken und gibt nicht unbedingt die Meinung der Schroder & Co Bank AG wieder.
Die Information in diesem Dokument kann sich ohne vorherige Ankiindigung jederzeit andern. Es wird keine Gewahr fir die Aktualitat oder
Vollstandigkeit der Information gegeben. Sie stellt weder eine Empfehlung noch ein Angebot zum Abschluss irgendeines Rechtsgeschafts
dar. Jede Haftung fur Schaden irgendwelcher Art, die sich aus dieser Information ergeben, wird ausgeschlossen.

Herausgegeben von Schroder & Co Bank AG, Central 2, 8001 Zurich, www.schroders.ch.

Kundenservice: Ihre Fragen oder Anregungen sind uns wichtig. Bitte verwenden Sie dazu folgende E-Mail-Adresse: feedback@schroders.com
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